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ANGELIQUE DEL REY

uando si e insegnanti, si vede
\ spesso la competizione come
un valore positivo. In sala pro-
fessori si sente regolarmente
questa lamentela: «Quando
' non cisono voti in vista, glial-
.. lievi non studiano piiw. E un
" fatto: gli allievi prendono mol-
to sul serio l’almbuzmne di voti ai loro lavo-
ri e al loro rendimento scolastico, e tendono
aidentificare le loro capacita con i voti rice-
vutiin questa o quellamateria. Inoltre si con-
frontano fra loro attraverso il voto, traendo-
ne ora un motivo di orgoglio, ora un motivo
divergogna o un certo disprezzo di sé stessi.
E’vero anche chelamaggior parte studia“per
il voto”, cioé in uno spirito di competizione
con gli altri, e a certuni basta un voto basso
per demotivarsi e perdere ogni speranza di
cavarsela in un modo o nell’altro in quella
competizione.

Si puo certo deplorare questa interiorizza-
zione dello spirito competitivo nelle aule sco-
lastiche, ma non va ignorato che per parte
loro gli allievi ne sono ben poco responsabi-
li. Si tratta di qualcosa che gli e stato inse-
gnato insieme alla matematica e al francese.
In effetti, & lascuola stessa, quando attribui-
sce unruolo centrale alla valutazione, che va
considerataresponsabile di tale spirito com-
petitivo, come anche dei suoi effetti delete-
1i: narcisismo o disprezzo di
sé, desiderio difarcelain bar-
ba agli altri, atteggiamento
strumentale verso lo studio,
perdita di un rapporto og-
gettivo con il sapere, perdita
del senso della comunita e
dell’aiuto reciproco...
Tuttavia, qualche anno fa le
autorita competenti hanno
fatto arrivare agli insegnanti
un certo messaggio: «Biso-
gnasmettere di dare votil». Il

voto - si sentiva dire sempre  Angelique del Rey

pilt spesso dagli ispettori e

dagli altri formatori degli insegnanti — stig-
matizza e ingenera il disgusto per lo studio.
Masoprattutto, e completamente privo di ef-
ficacia nel far riuscire I'allievo. Di fatto, nel
2008, quando ho deciso discrivere il mio pri-
mo libro sulla valutazione in ambito scola-
stico, Al'écoledes competences, la“valutazio-
ne per competenze” era gia in voga da qual-
che tempo nell'ambiente della gestione del-
l'istruzione. 1l discorso dominante a quell’e-
pocaerail seguente: se vogliamo valutare]'ef-
ficacia reale dell'insegnamento (nonché o-
perare confrontialivello internazionale), oc-
coire mirare le competenze acquisite grazie
all'insegnamento stesso, in altre paroleil “sa-
per fare” realmente acquisito dagli allievi, e
non i saperi normati da questo o quel siste-
ma scolastico regionale. Ed effettivamente,
poco importa il voto buono o cattivo preso
per un compito di matematica o una tesina
distoriao difilosofia, se poiquelvoto nonrie-
sce avalutare le acquisizioni reali per la «riu-
scita di un 15enne nella vitay, tanto per ri-
prendere la formula-chiave utilizzata dal-
I'OCSE nel suo programma SeDesCo, che ha
datoluogo al noto sistema divalutazione PI-
SA.Inapparenza, dunque, nella “cultura del-

[l sistema

ridotto a circo

della competizione

la valutazione” scolastica € in atto un cam-
biamento virtuoso alivello non soltanto na-
zionale—in Francia oin Italia—, maanchein-
ternazionale. Sta uscendo di scena il tipo di
valutazione che stigmatizza e ingenera uno
spirito competitivo deleterio! Purtroppo si
trattasoltanto di un'apparenza. Inrealta, que-
ste nuove valutazioni non fanno altro che
rafforzarelo spirito competitivo e incoraggia-
re gli allievi a identificarsi con
le valutazioni che ricevono.

Comesappiamo, lavalutazio-
ne non é nataieri. Ha fatto la
sua comparsa con le prime i-
stituzioniscolastiche delle so-
cieta moderne, e a quel tem-
pohasvolto una funzione es-
senziale nella formazione di
societa in cui i valori dell'u-
guaglianzaedellaliberta han-
no assunto un ruolo centrale.
Invece nelle societa dell’An-
cien Régime, le posizioni e i
ruolisociali dipendevano dal-
lanascita: per occupare un rango sociale ele-
vato occorreva essere “figli di’, cioe bennati.
Poi, con lo sviluppo delle societa moderne, si
¢ affermata 'idea che gli individui sono tutti
uguali per nascita, e la questione della distri-
buzione degli onori e delle funzioni nella so-
cieta stessa e passata a dipendere dalla valu-

a un festival
Essere responsablll essere visibili, m|surab|I| e
soprattutto competitivi & diventata oggi un’ingiunzione
permanente. Nell’lambito della XV edizione del Festival @elle
Menté di Sarzana che si apre venerdi, domenica alle ore 10 al
Campus I.1.S. Parentucelli-Arzela la filosofa e saggista Angélique
Del Rey terra una lectio intitolata «Contro la competizione», di cui
anticipiamo alcuni brani, ragionando, a partire dai metodi
scolastici, sui limiti della pratica della valutazione e sulla possibilita
di salvarsi da una societa che valuta tutto e tutti costantermente.
Tre giornate, 60 relatori italiani e internazionali che indagheranno

tazione delle capacita formate dasistemisco-
lastici ancora da costruire. Il nuovo motto &
diventato: «A ciascunosecondoil suo merito».
Torniamo ai nuovi sistemi di valutazione. 1l
loro problema di fondo & che pretendono di
non essereistituzioni, bensi divalutare la per-
sona come essere. Quando di un alunno o di
undipendente d’impresa (in occasione diun
“bilancio delle competenze”)

si dice che manca di questo

o quel “saper essere” (“desi-

derio di imparare”, “rispetto

di ogni differenza”, oppure

“leadership”, “sicurezza disé”

ecc.), non si stanno giudi-

cando le sue produzioni,

bensiil suo essere (carattere,

affinita elettive ecc.). Ma c'e

dipeggio: si suppone che po-

trebbe imparare a essere di-

verso, come se in fondo non

fosse che uninsieme dicom-

petenze acquisite, privo di

un'identita propria. In realta,

quindi, dietro lanaturalizzazione della valu-
tazione si cela la negazione delle differenze
concrete che fondano le nostre identita: la
negazione del nostro essere in quanto tale.
Questa naturalizzazione dei nuovi sistemi di
valutazione, contrariamente a quello che si
dice, incoraggiail valutato aidentificarsi con

in modo muttidisciplinare il tema della comunita. La lectio
inaugurale € di Andrea Riccardi, fondatore della comunita di
Sant’Egidio. Tra gli ospiti italiani: Mario Cucinella; Michela Murgia,
Giuseppe Lupo, Roberto Esposito, Anna Foa.
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le valutazioni chericeve: di quiifenomenidi
abbandono scolastico o di suicidio dei di-
pendenti d’'impresa, 'incessante ricerca di
riconoscimento sui social media ecc. Effetti-
vamente, quando il sistema divalutazione si
presenta come un'istituzione in sé, & sempre
possibile dirsi: «Ho fallito (come allievo, co-
me dipendente ecc.), mala valutazione non
hamecome oggettor». Quan-
do invece il sistema preten-
de di valutare |'essere della
persona, quale puo essere
I'esito? «Se ricevo una valu-
tazione negativa e perché so-
no una nullitar.
1l neoliberismo, diceva Mi-
chel Foucaultin uno deisuoi

IN CATTEDRA. Robin Williams in una scel

Ormai si vede la vita
individuale come

na del film «L’attimo fuggente» di Peter Weir (1989)

ultimi corsi al College de
France, intitolato Nascita
della biopolitica, & 'impresa
diventata valore di tutte le
cose, con la sua logica diin-
vestimento e di ritorno sul-
l'investimento. Elavitaindi-
viduale vistacomeimpresa, &l’amiciziaol’a-
more visto come impresa, e il tempo libero
visto come impresa, & I'apprendimento o lo
studio visti come imprese... Tutte queste co-
se saranno ormai considerate alla stregua di
forme di investimento, con un ritorno atte-
so e quindi, com’e logico, con una valutazio-
ne del rapporto investimento/profitto. Una
valutazione della performance. In tal modo,
per tornare all’ambito scolastico, I'alunno

impresa, I'amicizia come

impresa,
il tempo libero
e anche lo studio com
impresa: investimenti
che devono
dare un profitto

e

giungera gradualmente a considerare la sua
intelligenza come un capitale (“capitale co-
gnitivo”) in cui investire prendendo lezio-
ni, e al tempo stesso si aspettera un “ritor-
no sull'investimento” in termini di occu-
pazione.

Ormai si da per scontato il fatto di essere
valutati, cioe essere desiderabili (e non sol-
tanto a scuola, ma ovunque: al lavoro, in fa-
miglia, fra amici ecc.). "«Sono valutato, er-
go sump. Tuttavia queste valutazioni sono
assolutamente paradossali: in nome del ri-
conoscimento del merito, negano il vero
merito e generano un clima deleterio di
concorrenza in cui ciascuno pensa solo a
farcela in barba agli altri.
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Polemica

Fare della valutazione
degli allievi un mezzo
che stabilisce chi pud
riuscire meglio

0 peggio nella vita
genera una mentalita
dove ciascuno

pensa solo a farcela
in barba agli altri

Ma e deleterio

per il nostro futuro

a
ridotto a circo
della competizione
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